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Einleitung

Die Liquiditatsperspektive hat im Rahmen der betriebswirtschaftlichen Unternehmenssteuerung
erheblich an Bedeutung gewonnen und sich in vielen Organisationen neben der Ergebnisperspektive
nachhaltig etabliert. Gerade das Finanzcontrolling, also die Unterstlitzungsaufgaben Planung, Kontrolle
und Reporting flr das Finanzmanagement zur Steuerung der Finanzstrome eines Unternehmens, hat
eine wichtige Rolle bei der Bewaltigung der zurtickliegenden Finanzkrise gespielt.

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie liefern einen aktuellen Einblick in die Finanzcontrolling-Ansatze
anderer Unternehmen. Sie erhalten dadurch die Mdglichkeit, Ihre Erfahrungen mit den
Studienergebnissen zu vergleichen und Impulse zur Weiterentwicklung Ihres Finanzcontrollings zu
gewinnen.

Wir befragten Anfang 2011 zahlreiche Unternehmen in Zusammenarbeit mit der Universitat zu Kéln nach
dem aktuellen Anwendungsstand und der zukiinftigen Bedeutung lhres Finanzcontrollings. Der
Fokus der Fragen lag dabei auf den Aufgaben, Instrumenten und der Organisation des
Finanzcontrollings.

Viel Spal? bei der Lektlre !

(/&JC/K:L,

Dr. Michael Muller
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Wesentliche Ergebnisse der Studie Finanzcontrolling 2011 (1/2)

Teilnehmer

m Im Rahmen der Studie ,Finanzcontrolling 2011 haben 114 Verantwortliche aus den Bereichen
Finanzen, Controlling und Rechnungswesen den aktuellen Anwendungsstand und die Bedeutung des
Finanzcontrollings in ihren Unternehmen bewertet.

Bedeutung
m Die Bedeutung von Finanzcontrolling ist wahrend der Krise gestiegen.
m In Zukunft wird sie nach Einschatzung der Befragten sogar noch leicht zunehmen.

m Haufig genannte Zukunftsthemen betreffen die Prozess- und Systemintegration, gefolgt von der
Finanzierungs- und Risikoabsicherung, der Unterstlitzung der Unternehmensstrategie durch das
Finanzcontrolling und der Bewaltigung externer Herausforderungen.

Ziele und Aufgaben

m Hauptziele des Finanzcontrollings sind die Vermeidung von Liquiditatsengpéassen und die
Verminderung finanzieller Risiken (z.B. Marktpreis-, Liquiditats- oder Kreditrisiken).

m Die Aufgaben fokussieren dabei auf das Reporting finanzrelevanter Informationen.

m Ein Nachholbedarf im Finanzcontrolling zeigt sich bei der Beratung in finanziellen Entscheidungen und
der Bereitstellung von Instrumenten fir das Finanzmanagement.

HORVATH K PARTNERS
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Wesentliche Ergebnisse der Studie Finanzcontrolling 2011 (2/2)

Instrumente mit Handlungsbedarf

m Das finanzielle Risikocontrolling, das Working Capital Controlling und die langfristige Finanzplanung
zeigen die grofRten Handlungsbedarfe im praktischen Einsatz und in der Weiterentwicklung.

m Bei der integrierten Budget- und Finanzplanung liegt der realisierte Status quo weit hinter der
Einschatzung der Bedeutung durch die Befragten.

m Liquiditatsorientierte Kennzahlen und Working Capital Gro3en finden im externen und internen
Reporting flachendeckend Verwendung. Eine Verankerung der Kennzahlen in den Zielvereinbarungen
erfolgt hingegen nur selten.

Organisation und IT-Unterstitzung
m 30% der Unternehmen haben eine designierte Abteilung Finanzcontrolling.

m In vielen Unternehmen sind mehrere Finanzfunktionen am Finanzcontrolling beteiligt. Das Controlling
ubernimmt bei den mittel- bis langfristigen Instrumenten die fihrende Rolle.

m |T-Systeme des Finanzcontrolling sind vorwiegend entweder SAP-LAsungen oder eigenentwickelte
Microsoft Excel-Losungen.

m Die befragten Unternehmen messen einer gemeinsamen Datenbasis fur Controlling und Treasury und
einer zentralen IT-Infrastruktur eine sehr hohe Bedeutung bei. Die Umsetzung ist bisher jedoch nur in
wenigen Unternehmen erfolgt.
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Lesen und Interpretation der detaillierten Ergebnisse

Fragebogen: Bewertung auf einer 5-stufigen Ratingskala

Bitte bewerten Sie den aktuellen Stand in lhrem Unternehmen und machen Sie eine Einschatzung der Bedeutung zu den einzelnen Aussagen.

Instrumente des Finanzcontrollings in unserem Unternehmen sind

Realisierter Status quo

Einschitzung der Bedeutung

tri!‘h . .. L Kernerfolgs keine
WIIE’EM'Q ult:;acrﬁta;ft faktor Bedeutung
5 3 2 1
5 3 2 1
die Dispositionskontrolle (taglich bis 1 Monat) C 'f'“ C 8 f" o C o
Auswertung: Zusammenfassung der Stufen 5und 4
Angaben in %
Instrumente des Einschéatzung der
Finanzcontrollings Bedeutung Realisierter Status quo
Dispositionskontrolle
(taglich bis 1 Monat) 75 8
HORVATH K7 PARTNERS
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Teillnehmerstruktur (1/2)

Angaben in %

Sonstige

Telekommunikation/
Media

Chemie, Qll,
Pharma

Industieguter-
Herstellung

Konsumguter/
Handel

Service/ Dienstleistung

Transportation

Automobil

Utilities

Borsennotierte
Kapitalgesellschaft

Personengesellschaft

Sonstige*

Nicht bérsennotierte
Kapitalgesellschaft

* 7z.B. Mischformen, 6ffentliche Rechtsformen
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Teillnehmerstruktur (2/2)

Angaben in %

Verteilung Umsatz Verteilung Mitarbeiteranzahl

31 32
28
25
20
13 14
11
8 7
4 5
2
Umsatz 0-5 6-20 21-50 51-100 101- 501- >1.000 ~Anzahl 150 51.250 251- 1.001- 5.001- >10.000
in Mio. € 500 1.000 Mitarbeiter 1.000 5.000 10.000
HORVATH ¥ PARTNERS
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Ziele

Mit dem Finanzcontrolling werden tGberwiegend reaktive Ziele,
wie die Vermeidung von Liquiditatsengpassen, verfolgt

Angaben in %
Ziele des Finanzcontrollings

B 5 = trifft vollstandig zu [ ]4 [ 13 []2 [ 1= trifft Gberhaupt nicht zu

Liguiditdtsengpasse vermeiden 7 |63
Finanzielle Risiken vermindern 23 8 2
Besser gegen zukiinftige Krisen ~
gewappnet sein 27 ! .2.
Informationsanforderungen geniigen 19 14 6
Rentabilitat erhéhen 13 |5
Kapitalkosten senken 12 6
Bonitét verbessern 16 8
Interne und externe Finanzierungsmoglichkeiten 16 7
aufzudecken
Unabhangigkeit vom Kapitalmarkt zu sichern 16 12
100%
HORVATH KT PARTNERS
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Aufgaben

Die Beratung in finanziellen Entscheidungen wird von 84% der
Unternehmen als wichtig erachtet, aber nur von 69% umgesetzt

Angaben in %

Einschatzung der

Aufgaben des Finanzcontrollings Bedeutung Realisierter Status quo
:Rr’]?gronr]t;r:i% :]igr?nzrelevanter 87 39
et " oo [ o
;Tr?:rr\g:gﬁlctalrc:rl]:’?;nsungsprozesses 79 70
e g O 0 E
mi;zr::gﬁigggﬁ in finanziellen 74 67

HORVATH K7 PARTNERS

11 Studie Finanzcontrolling 2011

MANAGEMENT CONSULTANTS




Inhalt

® Management Summary
m Bedeutung und Anwendungsstand von Finanzcontrolling

e Ziele und Aufgaben

e Instrumente

e Organisation und IT
e Bedeutung und Ausblick

m Kontakt

HORVATH K PARTNERS

12 Studie Finanzcontrolling 2011 MANAGEMENT CONSULTANTS



Instrumente

Das finanzielle Risikocontrolling zeigt den grdf3ten
Handlungsbedarf

Angaben in %

Instrumente des Einschatzung der
Finanzcontrollings Bedeutung Realisierter Status quo

Kurzfristige Finanzplanung
(1 Monat bis 1 Jahr) 84 8

Finanzielles Risikocontrolling 76 - 51

Dispositionskontrolle

(taglich bis 1 Monat) 75 74
Working Capital Controlling 74

Langfri_stige Finanzplanung _ 73

(Mehrjahresplanung, 1 Jahr bis ca. 5 Jahre)

Liquiditatsorientierte Kennzahlen 69 59

HORVATH K PARTNERS
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Instrumente

Zentralisierte Ansatze haben sich in der Disposition

durchgesetzt

Angaben in %

Aussagen zur
Dispositionskontrolle

Der Zahlungsverkehr ist zentralisiert
(ggf. uber eine Inhouse Bank)

Die Dispositionskontrolle wird taglich
durchgefihrt

Wir betreiben Cash Pooling*

Wir haben ein Balance Reporting**

Wir betreiben Netting***

Die Dispositionskontrolle wird wochentlich
durchgefuhrt

Einschatzung der

Bedeutung

74

72

69

55

47

44

* automatische Konsolidierung mehrerer Zahlungsverkehrskonten gegen ein Zielkonto
** (ibersichtliche Darstellung méglichst aller Konten, inklusive Details der Kontobewegungen zu einem Gesamtbuchsaldo

*** Aufrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten einzelner Zahlungsstellen im Unternehmen bzw. Konzern

Realisierter Status quo

I

72

66

52

40

49
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Instrumente

Bel der Dispositionskontrolle Gbernimmt in den meisten
Unternehmen das Treasury die Hauptverantwortung

Angaben in %

Dispositionskontrolle

Hauptverantwortlich

Beteiligt
(Mehrfachnennungen maoglich)

Treasury _ 56 18
Accounting 19 43
CFO personlich 15 26
Controlling ]6 36
Separate Abteilung ] 4 ] 4
Operative Einheiten 1 15
HORVATH &I PARTNERS
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Instrumente

Kurzfristige Finanzplane werden nur unzureichend ausgewertet

Angaben in %

Aussagen zur kurzfristigen
Finanzplanung

Unsere Budget- und Finanzplanungen
sind aufeinander abgestimmt

Unsere kurzfristigen Finanzplane werden
regelmafig zur Analyse, Steuerung und
Uberwachung ausgewertet

Unsere kurzfristigen Finanzplane werden
direkt auf Basis operativer Teilplane* ermittelt

Einschatzung der
Bedeutung

79

73

69

Unsere Cash Flow Forecasts reichen
bis zum Jahresende

Unsere Cash Flow Forecasts reichen
uber das Jahresende hinaus (Rolling Forecast)

* z.B. Beschaffungs-, Produktions-, Absatz-, Investitionspléne

66

64

Realisierter Status quo

71

63

47
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Instrumente

Handlungsbedarf zeigt sich bei der Integration der Budget- und

Finanzplanung

Angaben in %

Aussagen zur kurzfristigen
Finanzplanung

Unsere Budget- und Finanzplanungen
sind integriert

Unsere operativen Teilplane enthalten
zahlungsrelevante Informationen
(z.B. Uber Zeitpunkt, Hohe)

Unsere kurzfristigen Finanzplane werden
indirekt aus Plan-GuV und Plan-Bilanz
abgeleitet

Zahlungsstrome werden je nach Position
direkt oder indirekt abgeleitet

Unsere Budget- und Finanzplanungen
werden unabhangig voneinander durchgefuhrt

Einschatzung der
Bedeutung

63

59

58

53

21

Realisierter Status quo

.-

37

63

57

31
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Instrumente

Das Controlling ist bel 73% der Unternehmen in die kurzfristige
Finanzplanung zumindest eingebunden

Angaben in %

Kurzfristige Finanzplanung Hauptverantwortlich (Bl\icteiirl;géhnennungen moglich)
Treasury 41 25
CFO personlich 21 36
Controlling - 19 _ 54
Accounting 17 31
Separate Abteilung }2 ]7
Operative Einheiten 1 36
HORVATH &I PARTNERS
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Instrumente

Investitions- und Finanzplane sind nur unzureichend aufeinander

abgestimmt

Angaben in %

Aussagen zur langfristigen
Finanzplanung

Investitions- und Finanzplane sind
aufeinander abgestimmt

Langfristige Finanzplane werden
jahrlich erstellt

Unsere langfristigen Finanzplane werden
regelmalig zur Analyse, Steuerung und
Uberwachung ausgewertet

Die Cash-Wirksamkeit von Investitionen
wird bereits bei der Suche nach
Investitionsmaoglichkeiten berlcksichtigt

Einschatzung der
Bedeutung

76

73

60

54

Realisierter Status quo

-

75

50

—¥
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Instrumente

In 79% der Unternehmen ist das Controlling bei der langfristigen
Finanzplanung hauptverantwortlich oder beteiligt

Angaben in %

Langfristige Finanzplanung Hauptverantwortlich (Bl\ﬁéiirlfigct:hnennungen moglich)
Controlling - 38 - 41
CFO personlich 25 34
Treasury 23 36
Accounting 8 34
Separate Abteilung ] 4 ] 7
Operative Einheiten |]1 28
HORVATH &I PARTNERS
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Instrumente

Liquiditatsorientierte Kennzahlen werden in zahlreichen
Unternehmen verwendet

Angaben in %

Liquiditatsorientierte Einschatzung der

Kennzahlen Bedeutung Verwendung

Cash Flow | 181 194
Free Cash Flow (frei verfligbarer Cash Flow) |79 |91
Kennzahlen zur Vermégensstruktur* |62 |84
Statische Verschuldungskennzahlen |50 |72
Liquiditat 1. Grades |50 168
Kennzahlen zur Fristigkeit des Kapitals |44 |60

Liquiditat 2. Grades | 44 |65

Cash Flow Return on Investment 139 | 44

Dynamischer Verschuldungsgrad |38 |50

Liquiditat 3. Grades |38 161
Zinsdeckungsrate |37 148
Anlagendeckungsgrad | ]33 |56

Cash Flow Ratio [ ]31 152

* Anlage-, Sachanlage-, Vorrate-, Forderungs-, liquide Mittel-Intensitat

HORVATH K PARTNERS
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Instrumente

Liquiditatsorientierte Kennzahlen sind jedoch nur selten im

Zielvereinbarungssystem verankert

Angaben in %

Verwendungszweck
liquiditatsorientierter Externes
Kennzahlen Reporting

Cash Flow I:
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 65
+ Abschreibungen

+/- Veranderungen der Ruckstellungen

Free Cash Flow (frei verfugbarer Cash Flow): 62
CF I-CF aus Investitionstatigkeit

Kennzahlen zur Vermdgensstruktur
(Anlage-, Sachanlage-, 53
Vorréate-, Forderungs-, liquide Mittel-Intensitat)

* Anlagevermdgen/Gesamtvermogen, Vorrate/Gesamtvermdgen, Forderungen/Gesamtvermégen, Liquide Mittel/Gesamtvermégen

Internes
Reporting

83

78

77

Interne
Planung

59

60

50

Zielverein-
barungen

12

23
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Instrumente

Einzelne Bestandteile des Cash Conversion Cycle werden haufig

verwendet

Angaben in %

Working Capital Controlling

Debitorenlaufzeit (Days Sales Outstanding):
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen/Umsatz*365

Working Capital absolut:
Umlaufvermégen - kurzfristige Verbindlichkeiten

Kreditorenlaufzeit (Days Payables Outstanding):

Verbindlichkeiten/Umsatz*365

Bestandsreichweite
(Days Inventories Outstanding):
Vorrate/Umsatz*365

Working Capital-Intensitat:
Working Capital/Umsatz

Cash Conversion Cycle:
DSO+DIO-DPO

Einschatzung der

Bedeutung

81

79

69

62

29

48

Verwendung

-

87

/8

59

30
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Instrumente

Kennzahlen zum Working Capital werden nur selten zur internen
Planung oder in Zielvereinbarungen eingesetzt

Angaben in %

Verwendungszweck
Working Capital Controlling

Working Capital absolut:
Umlaufvermégen
- kurzfristige Verbindlichkeiten

Debitorenlaufzeit (Days Sales Outstanding):
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen/Umsatz*365

Kreditorenlaufzeit (Days Payables Outstanding):

Verbindlichkeiten/Umsatz*365

Externes
Reporting

50

27

24

Internes
Reporting

/8

80

66

Interne Zielverein-
Planung barungen

48 25

46 21

43 19
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Instrumente

Operative Einheiten werden nur selten in das Working Capital

Controlling eingebunden

Angaben in %

Working Capital Controlling Hauptverantwortlich (Bl\iéiirlfigéhnennungen moglich)
Controlling 40 43
CFO personlich 27 31
Accounting 16 39
Treasury 8 30
Operative Einheiten I 8 -21
Separate Abteilung }2 8
HORVATH &I PARTNERS
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Instrumente

Finanzielle Risiken haben in der Mehrzahl der Unternehmen eine

hohe Bedeutung

Angaben in %

Finanzielles Risikocontrolling

Berichtete Risiken

Marktpreisrisiken (z.B. Rohstoffpreise)

Kreditrisiken (aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Vermogensgegenstanden)
Liquiditatsrisiken

(aus Zahlungsstromschwankungen)

Wahrungsrisiken

Zinsrisiken

Einschatzung der
Bedeutung

73

64

63

54

52
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Instrumente

Finanzielle Risiken werden in zahlreichen Unternehmen
monatlich oder quartalsweise berichtet

Angaben in %, Haufigkeit der berichteten Risiken Bl monatiich [_] quartalsweise [__]jahrlich [] seltener/ nie

54

51
48

30
25

14

Marktpreisrisiken Kreditrisiken Liquiditatsrisiken ~ Wahrungsrisiken Zinsrisiken

HORVATH K PARTNERS
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Instrumente

Haufiger Einsatz von Szenario- und Sensitivitatsanalysen sowie

Risikoportfolien

Angaben in %

Finanzielles Risikocontrolling
Methoden zur Analyse und
Bewertung

Szenarioanalysen

Sensitivitatsanalysen

Risikoportfolio

Cash Flow at Risk

Value at Risk

Scoring-Modelle

Risk Adjusted Return on Capital
Corporate Value on Discounted Risk Value

Monte-Carlo-Simulationen

55

40

23

16

12

38

52

Einschatzung der
Bedeutung

Realisierter Status quo

65 51
47
51
28
32
20
10
|5
|6
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Instrumente

Beim finanziellen Risikocontrolling zeigt sich erheblicher

Handlungsbedarf

Angaben in %

Aussagen zum finanziellen
Risikocontrolling

Mdgliche finanzielle Risiken werden bereits
bei der Planung neuer Geschaftsbeziehungen
bertcksichtigt

Standardprozesse fur das finanzielle
Risikocontrolling sind definiert und dokumentiert

Das finanzielle Risikocontrolling und die
Finanzplanung sind aufeinander abgestimmt.

Unsere Geschéftspartner werden von uns
bei deren Risikomanagement zur Senkung
unseres Risikos unterstitzt

Einschatzung der

Bedeutung

40

Realisierter Status quo

80 64

24
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Instrumente

Beim finanziellen Risikocontrolling spielt der CFO eine
bedeutende Rolle

Angaben in %

Finanzielles Risikocontrolling Hauptverantwortlich (BI\/IegIe’nirlfigéhnennungen moglich)
Controlling 33 35

CFO personlich -33 -50

Treasury 11 37

Accounting 10 31

Separate Abteilung 8 13

Operative Einheiten ]5 25

HORVATH K PARTNERS
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Organisation und IT

Nur 30% der Unternehmen besitzen eine designierte Abteilung
fur Finanzcontrolling

Angaben in %

In unserem Unternehmen gibt es eine

designierte Abteilung fir Finanzcontrolling

Nein

HORVATH K PARTNERS
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Organisation und IT

Beim Einsatz einheitlicher IT-Systeme zeigt sich in vielen
Unternehmen ein grof3er Handlungsbedarf

Angaben in %

Einschatzung der

Aussagen zur IT Bedeutung Realisierter Status quo

Controlling und Treasury greifen 84 64
auf die gleiche Datenbasis zurtick

Eine zentrale IT-Infrastruktur steht fur

die Finanzplanung und -berichterstattung 74 40
konzernweit zur Verfliigung

HORVATH &I PARTNERS
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Organisation und IT

Fur die Budget- und Finanzplanung werden haufig SAP und

Excel sowie zahlreiche Einzellosungen verwendet

Angaben in %, Mehrfachnennungen maoglich

IT-Systeme flr die Budget-
und Finanzplanung

SAP-LOsungen

MS Excel

Eigenentwicklung

MS Office, Infor PM

Hyperion, IBM Cognos,
Microsoft Navision, ORACLE

Bellin, BPS one, Cubeware, Deltamaster,

IBM Cognos TM1, IDL, LucaNet, MIK,
moneta (hanseOrga),

Sonstige

66%

12%

5% (jeweils)

]3% (jeweils)

]2% (jeweils)

oo

26%
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Organisation und IT

Auch fur die Investitions- und Finanzplanung werden haufig SAP
und Excel sowie zahlreiche Einzellbsungen verwendet

Angaben in %, Mehrfachnennungen maoglich

IT-Systeme flr die Investitions-
und Finanzplanung

SAP-LOsungen

MS Excel

Eigenentwicklung 10

MS Office 5 (jeweils)
Hyperion, Infor PM 3 (jewells)

Bellin, BPS one, LucaNet,

Microsoft Navision, MIK, ]2 (jeweils)
moneta (hanseOrga), ORACLE

Sonstige ] 3

25

53
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Bedeutung und Ausblick

Die Bedeutung des Finanzcontrollings ist durch die Krise
gestiegen und hat auch nachhaltig eine hohe Bedeutung

Angaben in %

Bedeutung des Finanzcontrollings

90
85 83
| I I I_
Vor der Krise Waéahrend der Krise  Nach der Krise In Zukunft
HORVATH E7 PARTNERS
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Bedeutung und Ausblick

Zukunftsthemen in vielen Unternehmen betreffen die Unterstut-
zung der Unternenmensstrategie durch das Finanzcontrolling

Zukunftsthema: Unterstiitzung der Unternehmensstrategie

.oicherstellung der Finanzierung von Akquisitionen und

Grol3projekten ©
,Finanzierung unseres Wachstums ohne Fremdmittel”

,Finanzierung des verbleibenden Investitionsstaus, der
organischen und externen Expansion.”

,Effizienz, Transparenz, Profitabilitat®

,interne Ablaufe verbessern, neue Produkte, Marketingstrategie
verbessern®

,Wachstum, Investitionen, Produktivitat®
,Corporate Treasury, Optimierung Finanzplanung und

Liquiditatssteuerung®
»~ochaffung von Wachstumsfeldern®

,innovation, Marktdurchdringung neuer Geschaftsfelder*
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Bedeutung und Ausblick

Die Bewaltigung externer Herausforderungen stellt eines der
zuklnftig relevanten Themengebiete dar

Zukunftsthema: Bewaltigung externer Herausforderungen

,2Entwicklung der Rohstoffpreise”

,Volatilitat der Rohstoffmarkte

,2Herausforderungen aus der abnehmenden Anzahl von Banken
mit mittelstandischem Firmenkundengeschéft - insbesondere
zur Langfristfinanzierung tber die KfW hinaus.”

,intensitat des Wettbewerbs steigt, rechtliche
Rahmenbedingungen andern sich laufend”

,Gesellschaftspolitische Entwicklung des Pharmamarkts samt
regulatorischer/staatlicher Hurden, z.B. Preispolitik®
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Bedeutung und Ausblick

Die Absicherung der Finanzierung und gegentber Risiken ist fur
viele Unternehmen eine der zuktnftigen Herausforderungen

Zukunftsthema: Absicherung der Finanzierung und gegenliber Risiken

~Wahrungs-, Zins- und Rohstoffrisiken®

,Neue Hedging-Strategien fir Zins, Wahrung und
Rohstoffe *

,Wahrungsmanagement, Bankenunabhangige Finanzierung,
Liquiditatssicherung, Rating"

~<Absicherung gegenuber Krisenszenarien im Finanzcontrolling “

.investitionsfinanzierung; Zins- und Rohstoffsicherung”
,Risikodeckungsvolumen, Selbstfinanzierung®

.otarkung Eigenfinanzierungskraft, mehr Unabhangigkeit
von Banken®

,Kapitalallokation, Adjustierung Finanzierung"®
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Bedeutung und Ausblick

Haufig genannte Zukunftsthemen betreffen die Prozess- und
Systemintegration (1/2)

Zukunftsthema: Prozess- und Systemintegration (1/2)

,~Weitgehend vollstandige Integration aller Einheiten in SAP,
Umsetzung einheitlicher Standards (Best Practices)”

,integration der Teilplane, Rollierende Forecasts, Szenarien®

LZentrales Cash Pooling und Aufbau eines einheitlichen
Finanzcontrollings sowie eines Finanzplanungsprozesses und
entsprechenden IT-Systems*”

,ochaffung einer einheitlichen Datenbasis flr die
Finanzplanung®

,Optimierung Liquiditats- und Finanzmanagement, Integrierte
Systemunterstutzung®

,Risikomanagement, Cash Pooling*
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Bedeutung und Ausblick

Haufig genannte Zukunftsthemen betreffen die Prozess- und
Systemintegration (2/2)

Zukunftsthema: Prozess- und Systemintegration (2/2)

,Komplette Abbildung der historischen und zukinftigen Cash Flows in
SAP mit separatem Tool, Business Intelligence SAP General Ledger”

,Inhouse Bank, Shared Service Center, WCM*

,Inhouse Bank fur Konzerngruppe, Netting®

,Enterprise Risk Managment”

,Liquiditatsplanung, Working Capital

Management®
,Cash Management System, Optimierung IT im
"Finanzcontrolling" “

,LZentrales Cash-Management-System, Aufbau eines professionellen
Treasury-Bereichs, Optimierung Liquiditats- und Finanzplanung®
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