Mittelstand geht in die Offensive

Mit Checkliste und Leitfaden: Wie Unternehmen alle Herausforderungen meistern — Infoabend in der Sparkasse

Von Curd Paetzke

Herford (HK). Ohne den
Mittelstand lauft in Deutsch-
land so gut wie gar nichts:
Uber 95 Prozent der Unterneh-
men sind Mittelstandler, die
zudem 82 Prozent aller Lehrlin-
ge ausbilden. Betriebe, die auf
Dauer Erfolg haben wollen,
finden in der »Offensive Mit-
telstand« eine starke Initiative
an ihrer Seite.

Denn: Wer nur von Auftrag zu
Auftrag vor sich hinarbeitet, kann
auf Dauer nicht am Markt beste-
hen. Voraussetzung fiir geschéaftli-
chen Erfolg ist, eine klare Vorstel-
lung davon zu entwickeln, wo die
besten Chancen fiir Produkte und
Leistungen liegen. Dabei hilft die
»Offensive Mittelstand« (siehe In-
fo-Text auf dieser Seite), die jetzt
bei einer gemeinsamen Veranstal-

tung der Initiative Wirtschafts-
standort Kreis Herford (IWKH)
und der Fachhochschule des Mit-
telstands (FHM) in der Sparkasse
vorgestellt worden ist.

Die »Offensive« hat es sich zur
Aufgabe gemacht hat, Unterneh-
men bei der Selbstanalyse zu
unterstiitzen und ihnen geeignete
Hilfsmittel an die Hand zu geben.
In der Region hat die FHM das
Vorhaben begleitet, regionaler
Partner ist u.a. die Bertelsmann-
Stiftung. »Der Mittelstand ist das
Riickgrat der deutschen Wirt-
schaft«, sagte der aus Herford
stammende Prof. Dr. Oliver Kruse
von der FHM beim Informations-
abend unter der Uberschrift »Gu-
ter Mittelstand — Erfolg ist kein
Zufall«. In seinem Vortrag zeigte
Kruse Unternehmern auf, wie sie
von dem von der »Offensive«
entwickelten Selbst-Check profitie-
ren konnen. Basis des Checks sind
die Erfahrungen guter und erfolg-
reicher Unternehmen. Kernpunkte
der Checkliste sind die Bereiche

Strategie, Liquiditit, Risikobewer-
tung, Fithrung, Kundenpflege, Or-
ganisation und Personalentwick-
lung, um nur einige zu nennen.
Johannes Miiller, Geschéftsinha-
ber der in Biinde ansidssigen Jo-
hannes Miiller Wirtschaftsbera-
tung (BDU), unterstiitzt die Initiati-
ve ebenfalls als regionaler Partner.
Anhand des Themenfeldes »Liqui-
ditdt« zeigte er den Gésten auf,
wie die Checkliste gewinnbringend
fiir Unternehmen eingesetzt wer-
den kann: »Die Checkliste ist als
erste Analyse fiir den Unterneh-
mer eine sehr gute praktische
Hilfe, bevor er sich mit weiteren
Beratern zusammensetzt.« Johan-
nes Miiller weil3, wovon er spricht:
Er hat tiber 35 Jahre lang mit-
telstdindische Unternehmen bera-
ten — zunédchst in leitender Funkti-
on in der Sparkassenorganisation,
dann als Unternehmensberater.
Eine Botschaft des Abends lau-
tet: Erfolgreich werden nur die
Mittelstindler sein, die ihr Unter-
nehmen systematisch und gesund

Erfolg ist kein Zufall meinen (von links) Achim Sieker (Bundesministeri-
um fur Arbeit/Soziales), Prof. Dr. Oliver Kruse (FHM), Meike Lubbe
(IWKH), Wirtschaftsberater Johannes Mller, Ulrich Hoffmann (Sparkas-

se Herford, Leiter des Bereichs Firmenkunden).

entwickeln. Und: Es kommt zu-
nehmend darauf an, das Personal
zu produktiven Leistungen zu mo-
tivieren und es an das Unterneh-
men zu binden. Wichtig ist die
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Innovationsfahigkeit. Aber auch
hier gilt: Innovationen entstehen
nicht durch Zufall, sondern durch
klare Strategien und gezielte Pla-
nung.



