Erfolg ist kein Zufall!

' Gemeinsam mit dem Check ,,Guter Mittelstand“ der Offensive Mittel-
stand bringen wir Sie und Ihr Unternehmen auf Erfolgskurs.

~Was zeichnet erfolgreiche Un-
ternehmen aus?™ ,Wie bringe
auch ich mein Unternehmen auf
einen erfolgreicheren
Kurs?* Wenn auch Sie diese Fra-
gen beschiftigen, dann sind Sie

noch

hier genau richtig!

Als Berater und Partner der
Offensive Mittelstand verfolgen
auch wir das Ziel, den Mittel-
stand zu fordern und fiir die Zu-
kunft zu stirken. Hierzu wurde
ein Mittelstands-Check ausgear-
beitet, der Thnen hilft, Potenziale
zur Verbesserung in Threm Un-
ternehmen aufzuspiren. Er un-
terstiitzt Sie, gut durch die Krise
zu kommen und die Herausforderungen, vor denen Sie stehen, aktiv
anzugehen und zu meistern - und dies mit Erfolg!

TEIef(:n t‘} knEL?,:it Ihre
< Miiller bea
Joha::‘:ge“ zu diesem Thema

unter 05223 /13144

j1l2011 von
Mittwoch, 20. Aprt
i 15:00 bis 17:00 Uhr.

Der Check ,Guter Mittelstand: Erfolg ist kein Zufall“ ist ein wahrer
Werkzeugkoffer, denn er umfasst insgesamt elf Themenfelder, deren
Bearbeitung unabhingig voneinander ist: Strategie, Liquiditit, Risiko-
bewertung, Fithrung, Kundenpflege, Organisation, Unternehmenskul-
tur, Personalentwicklung, Prozesse, Beschaffung und Innovation.

Dreh- und Angelpunkt bei diesem Check ist der Unternehmer selbst -
also SIE. Sie haben die Ziigel in der Hand. Sie schitzen die einzelnen
Situationen ein. Sie entscheiden, ob und welche Mafinahmen mit
welcher Priorisierung verfolgt werden.

Nachdem Sie den Check durchgefiithrt haben, wissen Sie, wie Thr
Unternehmen in den einzelnen Themenbereichen dasteht und wo Sie
Verbesserungsmoglichkeiten haben. Ein Leitfaden sowie zahlreiche
Praxishilfen unterstiitzen Sie bei der Umsetzung der Mafinahmen in
die betriebliche Praxis.

Packen Sie das Thema jetzt an. Denn: Es gibt nichts Gutes, aufler
man tut es.
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Finanzkommuni-
kation ist wichtig
fur mittelstandische
Unternehmen

n der Veranstaltung am 7. April 2011
im Lessinghaus in Bielefeld erklarte
Johannes Muller von der Johannes
Mdaller Wirtschaftsberatung (BDU)
Biinde: ,Der Stellenwert der Offentlich-
keitsarbeit im Finanzbereich der mittel-
standischen Unternehmen wird kinftig
steigen, da sich sowohl der Kapitalmarkt
verstarkt fir den Mittelstand &ffne und
sich auch die Finanzméarkte gewandelt
hatten”,
.Die Kapitalgeber missen das Ge-
schéftsmodell verstehen kénnen”, so
der gelernte Sparkassenbetriebswirt mit
jahrzehntelanger Berufserfahrung. Die
Kommunikation mit den Kapitalgebern
ist nach vorliegenden Studien der Ruhr-
Universitdt Bochum (Prof. Dr. Stephan
Paul) von beiden Seiten verbesserungs-
bedUrftig.

Das Konzept

Ein professionell aufbereitetes Konzept
kann sehr viel bewirken. Noch immer ist
der Umgang mit Kapitalgebern, den Ban-
ken, privaten Gesellschaftern oder Beteili-
gungsgesellschaften, durch rationale und
emotionale Vorbehalte gepragt. Nur jedes
zweite Unternehmen informiert seine Ka-
pitalgeber gerne, 40 Prozent empfinden
dies einer aktuellen Studie zufolge eher
als lastig. Viele Unternehmen meinen,
dagegen sogar, dass sie schon optimal
informieren, wahrend die Banken ganz
anderer Ansicht sind.

Vorteile bei der Kapitalbeschaffung

Um einen leichteren Zugang zu Kapital
und besseren Konditionen zu bekom-
men, ist eine optimale Finanzkommu-
nikation unabdingbar, was fur den eher
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zurlickhaltenden Mittelstand meist eine
groBe Herausforderung darstellt. Um-
fangreiche Dokumentationen von Vor-
haben, Strategien und Planungen sowie
betriebswirtschaftliches Know-how sind
erforderlich. Die reine Ubermittlung von
Zahlen reicht langst nicht mehr aus, denn
Entscheidungen der Banken nur anhand
von zuriickliegenden Jahresabschllissen
und unterjghrigen BWA's gehoren langst
der Vergangenheit an.

Zu hoch sind die Kreditrisiken und - aus-
félle in der Vergangenheit gewesen. Ne-
ben dem Zwang zu Kostensenkungen
haben sich die aufsichtsrechtlichen Re-
gelungen verscharft und auf die Anforde-
rungen des Kreditgewerbes ausgewirkt.
Heute bendtigt man zum einen einen fun-

dierten Unternehmensplan und zum an-
deren aussagekraftige Informationen, die
von der Produkt- und Dienstleistungspa-
lette, Marktanalyse (ber die Finanzdaten
bis hin zur Risikoanalyse reichen.

Kommunikation gerade in Krisenzeiten
,Man sollte sich nicht scheuen, die rea-
le Situation in Krisenzeiten darzustellen”,
empfiehlt Johannes Muller und sprach
sich dabei fur eine offene Kommunika-
tion auch bei negativer Unternehmens-
entwicklung aus. Eine aktive Informati-
onspolitik bezeichnet er als die Voraus-
setzung fir Vertrauen.

Damit kann auch in schwierigen Zeiten
eine konstruktive Begleitung durch die
Kapitalgeber sichergestellt werden.

JOHANNES MULLER
JOHANNES MULLER WIRTSCHAFTSBE-
RATUNG (BDU)
FINANZKOMMUNIKATION UND UNTER-
NEHMENSSTEUERUNG
{FOTO: PRIVAT)
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Falliges Meziahineékapita] fordert individuelle L6sungen

" Die Mezzanine Programme aus den Jahren 2004 bis 2007 werden ab Mai dieses Jahres fallig. Fiir knapp 80 Prozent
der insgesamt ca. 700 betroffenen Unternehmen wird die Riickzahlung des Kapitals zu Liquidititsengpdissen fiihren.
Experten gehen sogar davon aus, dass zahlreiche Unternehmen von der Insolvenz betroffen sein werden.

er Charme des Mezzanine-Kapi-
tals liegt in dem Eigenkapitalcharak-
ter begriindet. Frisches Kapital wird
zundchst nicht als Verbindlichkeit,
sondern als Eigenkapital verbucht,
was zu einer win-win-Situation fiihrt:
Die Eigenkapitalquote kann gestei-
gert, die Fremdkapitalquote reduziert
und die Konditionen fiir zusitzliche
Verbindlichkeiten gedriickt werden.
Doch spitestens ein Jahr vor Fillig-
keit verliert Mezzanine seinen Eigen-
kapitalcharakter. Anstatt dessen wird
es bei den Banken als Fremdkapital

— verbucht. Die vorherige win-win-
Situation dreht sich um 180 Grad in eine dufierst ungiinstige Entwick-
lung: der Verschuldungsgrad steigt und die Eigenkapitalquote sinkt.

Aufgrund der Wirtschaftskrise ist nur eine geringe Anzahl an Unter-
nehmen in der Lage gewesen, Losungsstrategien zu entwickeln, Zu vie-
le Unternehmen waren in den vergangenen 18 Monaten damit beschif-
tigt, ihr Unternehmen am Laufen zu halten. Der Zeitpunkt der jetzt
anstehenden Riickzahlungen ist insofern extrem ungiinstig.

Dennoch sollten die Betroffenen jetzt handeln, oder wie Bill Clinton
zitiert wird: ,Wir kénnen nicht alles tun, aber wir miissen tun, was wir
konnen.” Sollten Sie zu denjenigen gehéren, die noch an einer Losungs-
strategie fir das Mezzanine-Kapital arbeiten oder grundsitzlich an in-
novativen Finanzierungsméglichkeiten interessiert sind, machten wir
Thnen unsere Veranstaltung ,Innovative Fin anzierungslosungen
fiir mittelstindische Unternehmen empfehlen.






