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Keln Stress im
Aufschwung

Berater entwickelt Test fiir Unternehmen

¥ Von Laura-Lena Férster

Binde (WB). Die These
klingt paradox: Der wirtschaft-
liche Aufschwung kann Unter-
nehmen gefahrden. Ja, sagt
der Unternehmensberater Jo-
hannes Miller, wenn sie ihre
Liquiditat nicht im Griff haben.

Der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag warnte bereits
im vergangenen Jahr vor Liquidi-
tdtsengpdssen im Mittelstand. Und
Wolfgang Borgert, stellvertreten-
der Hauptgeschiftsfitlhrer der
Handwerkskammer
Ostwestfalen-Lippe be-
stitigt, dass in Zeiten
des Aufschwungs die
Zahl der Insolvenzen
sogar steigt. »Die Be-
triebe sind ge-
schwicht, weil sie
nicht mehr geniigend
Eigenkapital haben.
Gleichzeitig steigen die
Anforderungen.«

Johannes  Miiller,
der sein Biiro in Biinde
hat, beschreibt das
Problem so: »In der
Abschwungphase ha-
ben viele Unternehmen hdohere
Lieferantenkredite in Anspruch
genommen und ihre Liger aufge-
braucht. So konnten sie Liquiditat
generieren, obwohl die Umsitze
stagnierten oder sogar fielen.«

Nun, in der Aufschwungphase,
miissen Liger wieder aufgefiillt
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werden, und die Lieferanten seien
auch nicht mehr so geduldig.
Hinzu komme. dass in vielen
Unternehmen in den Sommer-
oder Betriebsferien die Rechnun-
gen liegen blieben. »Das erhoht
natiirlich die Druck auf denjeni-
gen, der selbst Rechnungen beglei-
chen muss«, sagt Miiller.

Er hat deshalb einen Stresstest
entwickelt. Fiir 3000 Euro kénnen
kleine und mittelstindische Unter-
nehmen herausfinden, ob sie fliis-
sig genug fir den Aufschwung
sind. Miiller: »Wir analysieren die
Bilanzkennzahlen und schauen
uns die Filligkeiten an.«

Nach drei Beratungstagen liegt
die Losung auf dem
Tisch. »Wir schlagen

"unseren Kunden meh-
rere Wege vor — eine
innerbetriebliche Ver-
inderung sowie eine,
die sie mit ihrem Steu-
er- oder Wirtschafts-
berater vornehmen
konnen.«

- Dass einigen Bran-
chen in Zeiten des Auf-
schwungs frither oder
haufiger ein Liquidita-
sengpass droht, hat
Miller in 35 Jahren
als Unternehmenshe-
rater nicht festgestellt. Wenn, dann
sieht er die Schwierigkeit aber vor
allem in Unternehmen, die tech-
nisch sehr gut und sehr produki-
verliebt sind. »Da fehlt dann ein-
fach der Kaufmann.«
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