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Finanzkommuni-
kation ist wichtig
fur mittelstandische
Unternehmen

n der Veranstaltung am 7. April 2011
im Lessinghaus in Bielefeld erklarte
Johannes Muller von der Johannes
Mdaller Wirtschaftsberatung (BDU)
Biinde: ,Der Stellenwert der Offentlich-
keitsarbeit im Finanzbereich der mittel-
standischen Unternehmen wird kinftig
steigen, da sich sowohl der Kapitalmarkt
verstarkt fir den Mittelstand &ffne und
sich auch die Finanzméarkte gewandelt
hatten”,
.Die Kapitalgeber missen das Ge-
schéftsmodell verstehen kénnen”, so
der gelernte Sparkassenbetriebswirt mit
jahrzehntelanger Berufserfahrung. Die
Kommunikation mit den Kapitalgebern
ist nach vorliegenden Studien der Ruhr-
Universitdt Bochum (Prof. Dr. Stephan
Paul) von beiden Seiten verbesserungs-
bedUrftig.

Das Konzept

Ein professionell aufbereitetes Konzept
kann sehr viel bewirken. Noch immer ist
der Umgang mit Kapitalgebern, den Ban-
ken, privaten Gesellschaftern oder Beteili-
gungsgesellschaften, durch rationale und
emotionale Vorbehalte gepragt. Nur jedes
zweite Unternehmen informiert seine Ka-
pitalgeber gerne, 40 Prozent empfinden
dies einer aktuellen Studie zufolge eher
als lastig. Viele Unternehmen meinen,
dagegen sogar, dass sie schon optimal
informieren, wahrend die Banken ganz
anderer Ansicht sind.

Vorteile bei der Kapitalbeschaffung

Um einen leichteren Zugang zu Kapital
und besseren Konditionen zu bekom-
men, ist eine optimale Finanzkommu-
nikation unabdingbar, was fur den eher
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zurlickhaltenden Mittelstand meist eine
groBe Herausforderung darstellt. Um-
fangreiche Dokumentationen von Vor-
haben, Strategien und Planungen sowie
betriebswirtschaftliches Know-how sind
erforderlich. Die reine Ubermittlung von
Zahlen reicht langst nicht mehr aus, denn
Entscheidungen der Banken nur anhand
von zuriickliegenden Jahresabschllissen
und unterjghrigen BWA's gehoren langst
der Vergangenheit an.

Zu hoch sind die Kreditrisiken und - aus-
félle in der Vergangenheit gewesen. Ne-
ben dem Zwang zu Kostensenkungen
haben sich die aufsichtsrechtlichen Re-
gelungen verscharft und auf die Anforde-
rungen des Kreditgewerbes ausgewirkt.
Heute bendtigt man zum einen einen fun-

dierten Unternehmensplan und zum an-
deren aussagekraftige Informationen, die
von der Produkt- und Dienstleistungspa-
lette, Marktanalyse (ber die Finanzdaten
bis hin zur Risikoanalyse reichen.

Kommunikation gerade in Krisenzeiten
,Man sollte sich nicht scheuen, die rea-
le Situation in Krisenzeiten darzustellen”,
empfiehlt Johannes Muller und sprach
sich dabei fur eine offene Kommunika-
tion auch bei negativer Unternehmens-
entwicklung aus. Eine aktive Informati-
onspolitik bezeichnet er als die Voraus-
setzung fir Vertrauen.

Damit kann auch in schwierigen Zeiten
eine konstruktive Begleitung durch die
Kapitalgeber sichergestellt werden.
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